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0 que é o Programa 85?

A conquista de uma melhor posi¢ao no mercado depende de atitudes inteligentes que podem ser aperfeigoadas
ao longo do tempo. Estalicdo foi dada de forma exemplar pelos japoneses nos anos 50 com a criagdo do método
5S - até hoje uma referéncia mundial em gestao.

A implementagao e manutencao do Programa 8S tem como objetivo principal a reestruturacao completa da
empresa, a partir dos recursos humanos visando melhorar a produtividade através da organizacdo e ainda

combater os desperdicios que o gestor geralmente ndo enxerga, mas gue impactam significativamente no seu
rendimento.

O Programa 8S é uma adaptacao do 5S a realidade brasileira que busca a organizac¢ao e limpeza do ambiente,
bem como a eliminacdo de perdas através de acdes educativas e treinamento, resultando em melhor qualidade
de vida no trabalho e como consequéncia, maior produtividade.

O Programa 8S é um programa de mudanca cultural, pois ele nos faz repensarmos nossas atitudes e mudar
nossos habitos.

O Programa é um conjunto de 8 conceitos simples que quando aplicados sdo capazes de aumentar a qualidade
de vida no trabalho, podendo ser praticado também em nossa vida pessoal.

Com o passar dos anos, 0s gestores perceberam gue 0s 5S nao estavam suprindo totalmente a necessidade
da empresa, criando assim mais 3S para complementa-los. Com os 8S, 0 programa se tornou mais forte,
abrangente e estruturado, pois proporciona um ambiente mais saudavel, seguro e limpo, 0 que gerara uma maior

integracdo entre individuos, ambiente e processos, aumentando a produtividade e eliminando os desperdicios.
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Quais siao os 85?

195 - SHIKARI YARO - DETERMINACAO E UNIAO

295 - SHIDO - EDUCACAQ E TREINAMENTO

39S - SEIRI - DESCARTE

495 - SEITON - ORGANIZACAO

595 - SEISO - LIMPEZA

695 - SEKETSU - SAUDE

795 - SHITSUKE - DISCIPLINA

89S - SETSUYAKU - ECONOMIA E COMBATE AQ DESPERDICIO

FESTO F:T‘N  3M  LOCT/TE  /sBIACKSDECKER <= Vvv= [T FUJIWARA

Primeira Linha Comercial de Rolamentos Ltda
Matriz - Sia Sul Quadra 04C Bloco “"D” Loja 84 — Brasilia-DF CNPJ: 24.907.602/0001-95 1.E: 07.313.203/001-82 Fone: (61) 3462-5000
Filial - ADE Conj. 14 Lote 01 Aguas Claras — Brasilia-DF CNPJ: 24.907.602/0003-57 I1.E: 07.313.203/003-44 — Fone: (61) 3399-2299
Site: www.1linha.com.br - E-mail: primeira.linha@1linha.com.br


http://www.1linha.com.br/

a
Z > ¢ ' o 22" PRIMEIRA LINHA

= ey

Comercial de Rolamentos Ltda

SHIKARI YARO - DETERMINACAOQ E UNIAO

E o primeiro senso do Programa e demonstra aimport ancia do comprometimento da diretoria para com ele bem
como a importancia da unido de todos para que 0 mesmo tenha éxito. Este senso propde uma maior interacao

entre as areas, quebrando barreiras e assim melhorar as relacdes humanas da empresa.

Beneficios:
= Estimula o trabalho em equipe;
= Reduz o estresse;
= Maior qualidade de vida no trabalho;

= Comprometimento de todos.

Como praticar: Observar as sugestdes dos colegas de trabalho e expectativas destes com o seu trabalho, ter

uma atitude proativa e criativa para as atividades do setor ou mesmo da empresa como um todo.
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SHIDO - EDUCAGAQ E TREINAMENTO

0 senso de Treinamento é fundamental pois ele prepara e orienta todos os colaboradores, de todos os niveis,

para atuarem de forma objetiva e eficaz.

Beneficios:
= Maior satisfagao dos colaboradores;
= Desenvolvimento de novos talentos;
= |dentificacdo de talentos as vezes desconhecidos;

=  Aumento da produtividade.

Como praticar: Participar dos treinamentos oferecidos pela empresa, seja ele mandat ério ou ndo e candidate-
se aos treinamentos fornecidos.
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SEIRI - DESCARTE

Selecionar materiais, documentos, pecas e equipamentos de acordo com a frequéncia de utilizagdo. Separar

tudo aquilo que realmente é 1til e descartar o que ndo é mais necessario.

Beneficios:
= Utilizacdo mais adequada do local de trabalho;
= Eliminacdo do excesso de ferramentas, armarios, estantes, documentos de validade vencida;

= Eliminagdo do tempo de procura de documentos e materiais.

Como praticar:Frequentemente realizar uma ‘faxina’ geral em gavetas, arquivos, etc. Eiminar tudo que ndo agrega
valor, identificando materiais, equipamentos, ferramentas, utensilios, informagdes e dados desnecessarios,

descartando ou dando a devida destinacao aquilo que ndo seja essencial a execucao das suas atividades.
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SEITON - ORGANIZAGAO

Organizar documentos, equipamentos e materiais de maneira pratica, possibilitando acesso rapido e facil a eles.

Identificar gavetas, armarios, estantes e pastas a fim de facilitar a procura por objetos e documentos.
Beneficios:

= Maior controle sobre o local de trabalho;

= Qutros podem encontrar objetos quando estiver fora;

= Favorece a eficiéncia, pois coloca tudo o que vocé precisa ao alcance de suas maos;

= Reduz a perda de tempo pela procura por objetos e documentos.

Como praticar: Estabelecer os locais apropriados e critérios para arquivar, guardar ou dispor materiais,

equipamentos, ferramentas, documentos, informacdes e dados, com o objetivo de facilitar o acesso a eles.

Identificar setores, arquivos e pastas.
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SEISO - LIMPEZA

Este senso vai além do ato de limpar. Devemos nos policiar e procurar colocar em pratica o habito de ndo sujar,
inspecionando e descobrindo as fontes das sujeiras a fim de ataca-las.

Beneficios:
= Equilibrio mental e fisico;
= Melhoria do ambiente de trabalho;
= Melhoria das areas comuns;
= Redugao de acidentes;
= Maior vida util de equipamentos;

= Melhoria daimagem interna e externa do local de trabalho.

Como praticar: Limpando sua mesa de trabalho frequentemente, cumprir a escala de limpeza. Buscar descobrir

as causas que estao provocando a sujeira do setor e elimina-las.
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SEIKETSU - SAUDE

Este senso é uma consequéncia da pratica dos 55 anteriores, onde através da uniao, treinamento, descarte,
organizagio e limpeza nos sentimos mais dispostos, motivados e assim nos tornamos mais produtivos. Além

disso demonstra a preocupacao da empresa em nos incentivar a manter habitos saudaveis.

Beneficios:
= Melhora a qualidade de vida, tanto pessoal como profissional;
= Aumento da produtividade;

= Melhora a autoestima.

Como praticar: Mantendo os 5'S anteriores, praticar atividades fisicas, manter uma alimentacdo adequada, além

de fazer exames regularmente.
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SHITSUKE - DISCIPLINA

Buscar o autodesenvolvimento e consolidar as melhorias alcangadas com a pratica dos sensos anteriores. O
senso de ordem mantida resume-se, basicamente, em fazer o Programa acontecer.

Beneficios:
= Desenvolvimento pessoal;
= Consolidacao do trabalho em equipe;
= Maior satisfagao com o trabalho;

= Aumento da produtividade.

Como praticar: Ser participativo, praticar o 8S diariamente, auxiliar e motivar os colegas de trabalho, participar
das atividades desenvolvidas pela empresa.
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SETSUYAKU - ECONOMIA E COMBATE AO DESPERDICIO

A filosofia do Programa 8S, na sua esséncia, tem como objetivo o combate a todos os tipos de desperdicios,

sejam pessoais, familiares, empresariais, publicos e privados.

Beneficios:
= Redug¢do de custos;
= Reducao doimpacto ambiental;

= Melhor qualidade de vida.

Como praticar: Utilizar os recursos fornecidos pela empresa de forma consciente. Analisar e propor

modificagdes e melhorias que tragam retorno financeiro e/ou reduzam os desperdicios.

Podemos combater:
= Consumo de agua e energia;
= Equipamentos;
= Recursos tecnoldgicos;
= Recursos de telefonig;
= Combustivel
= Manutencao preventiva;
= Material de escritorio;
= Copo descartavel;

= |mpressao e copia.

EEED FESTO FEIN 3M  ZOCT/TE  /#BIACKSDECKER <P v+ [E7wE M cuswara

Primeira Linha Comercial de Rolamentos Ltda
Matriz - Sia Sul Quadra 04C Bloco “"D” Loja 84 — Brasilia-DF CNPJ: 24.907.602/0001-95 1.E: 07.313.203/001-82 Fone: (61) 3462-5000
Filial — ADE Conj. 14 Lote 01 Aguas Claras — Brasilia-DF CNPJ: 24.907.602/0003-57 1.E: 07.313.203/003-44 — Fone: (61) 3399-2299
Site: www. 1linha.com.br - E-mail: primeira.linha@1linha.com.br


http://www.1linha.com.br/

PRIMEIRA LINHA

Comercial de Rolamentos Ltda

Concuusao

Comacriacdo dos 3 ultimos sensos, notou-se que estes Ultimos deveriam vir sucedidos pelos demais, pelo fato

de que 0s demais sensos 0s complementam.
Os 3S acrescentados vieram contribuir ainda mais para um ambiente favoravel de trabalho, sendo que essa
integracdo proporciona a organizacao aspectos fundamentais de sobrevivéncia e competitividade, pois propoe

a reeducacdo e recuperacdo das praticas e valores esquecidos, mas que certamente sdo conhecidos e

valorizados por todos.

Todos os oito Sensos sdo importantes, mas os de Determinacdo e Unido (Shikari Yaro), o de Treinamento
(Shido) e o de Disciplina (Shitsuke), sdo a esséncia, pois s6 com a conscientizacdo e participagio da alta
administracao, a unido de todos, a educacdo e treinamento, junto com a disciplina coletiva é que o programa
podera ser bem-sucedido.

Por se tratar de um método educativo, é de médio e longo prazo, ndo se podendo esperar resultados
imediatamente apds o seu inicio, especialmente por envolver a mudanca de mentalidade e comportamento.
Paciéncia e perseveranca sao fundamentais para o desenvolvimento constante do programa.

Para concluir podemos destacar os seguintes beneficios do programa 8S:

= Bem-estar das pessoas;

= Prevenc¢do de acidentes;

= |ncentivo a criatividade;

= Conservagao de energia;

= Melhoria da moral das pessoas;

= Prevencao quanto a paradas por quebras;

= Reducado de estoques e pegas sobressalentes;

= Higienizagdo mental da companhia;

= Reducao de custos, de forma geral;

= Melhoria da qualidade de produtos e servigos;

=  Aumento da produtividade da empresa.
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